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BARDELLA S.A.

1 - Data, Horario e Local: 25 de novembro de 2002, as 15 horas, na sede social da Companhia, na
Avenida Antonio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos, SP. 2 - Quorum e Presencas: Presentes acionistas
representando mais de dois tercos (2/3) do capital social, o auditor independente da Companbhia Sr. Flavio
de Augusto Isihi (Contador CRC/SP 21.361), do escritorio ETAE Auditores Independentes S/C Ltda., o
membro do Conselho Fiscal Sr. lvan Cernic Ramos e o Diretor Vice-Presidente e de Relacdes com
Investidores da Companhia, Sr. José Roberto Mendes da Silva. 3 - Publicagdes e Providéncias: Edital de
Convocacao publicado nos dias 23, 24 e 25 de outubro de 2002, nos jornais “Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo”, “Folha Metropolitana de Guarulhos” e “O Estado de Sao Paulo”; proposta do Conselho de
Administracdo para modificacdo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia colocada a disposicao
dos acionistas na sede social da Companhia, quando da primeira publicacdo do edital, em atendimento ao
paréagrafo 3° do artigo 135 da Lei das S.A. e enviada a Bolsa de Valores de Sao Paulo, na mesma data, em
cumprimento ao paragrafo 6° do artigo 124 da mesma lei. 4 - Mesa Diretora: Claudio Bardella, Pre5|dente
na forma estatutaria e Alfredo Camargo Penteado Neto, Secretario, por convite da premdenoa 5 - Forma
da Ata: A unanimidade, aprovada a lavratura da ata em ‘forma de sumério. 6 - Deliberac6es: Dando inicio
aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao Secretario da Mesa que procedesse & leitura da proposta do
Conselho de Administragéo de Modificacdo e Consolidacao do Estatuto Social para a adaptacéo & Lei n°®
10.303/2001 e outras alteracoes consideradas convenientes para a Companhia (Ata de Reunido de
22/10/2002). Ap6s a leitura e posta em discussao as matérias, o acionista Fundo Bradesco Templeton, por
seu representante Sr. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, manifestou-se contrariamente as disposicoes
estatutarias, entregando carta a mesa, que se tornara anexo a Ata. Tal manifestacdo foi em seu mérito
acompanhada pela acionista Bahema Participacoes S.A. Apos, procedeu-se a votacao e foram (1) aprovadas,
por maioria dos votos, as modificacoes ao Estatuto Social da Companhia e (ll) aprovada também por
maioria de votos a consolidacdo do Estatuto Social. Desta forma, o Estatuto Social da Bardella S.A.
IndUstrias Mecénicas passa a viger com a seguinte redacao: — “Estatuto Social - Bardella S.A. Industrias
Mecanicas - CNPJ n® 60.851.615/0001-53 - Companhia Aberta - Capitulo | - Denominagéo, Objeto,
Sede e Duragao - Artigo 1° - Bardella S.A. Industrias Mecanicas é companhia aberta que se regera pelo
presente estatuto e pela legislacao que lhe for aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto explorar
as industrias mecanica e metalurgica, podendo importar, exportar, prestar servicos e comercializar materiais
ou produtos relativos as citadas atividades. Paragrafo 1° - Para consecucdo de seu objetivo e mediante
decisao do Conselho de Administracdo, a sociedade podera abrir, manter e fechar escritorios, filiais,
agéncias, depdsitos ou representacdes em qualquer parte do pais ou no exterior, podendo, inclusive para
este fim, associar-se a outras empresas. Paragrafo 2° - Podera ainda a Companhia participar do capital de
quaisquer outras sociedades. Artigo 3° - A sede da Companhia é na Avenida Antonio Bardella n° 525,
Cidade Industrial Satélite, Cumbica, Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo. Artigo 4° - O prazo de
duracao da sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - do Capital Social - Artigo 5° - O Capital
Social é de R$ 116.800.000,00 (cento e dezesseis milhdes e oitocentos mil reais), representado por
1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) acdes sem valor nominal, sendo 607.192 (seiscentas e sete mil e
cento e noventa e duas) acoes Ordinarias Escriturais e 992.808 (novecentas e noventa e duas mil e
oitocentas e oito) acdes Preferenciais Escriturais. Paragrafo 1° - As acdes sdo indivisiveis em relacao a
sociedade. Paragrafo 2° - As acGes serdo Escriturais, mantidas em conta de depésito em nome de seus
titulares, sem emissao de Certificados, obedecendo as disposicoes dos Artigos 34 e 35 da Lei n® 6.404/76, e
as demais prescricoes legais e regu\amentares A Instituicao Depositéria das acoes, _designada pela Diretoria,
é facultada a cobranca do custo do servico de transferéncia da propriedade das acoes, observados os limites
maximos legais. Paragrafo 3° - Para os casos de aumento de capital por subscricao, esta podera ser
realizada total ou parcialmente com acoes preferenciais, observado o limite constante do Paragrafo 5°
(quinto) deste artigo. Paragrafo 4° - O Capital Social realizado, serd& monetariamente corrigido de
conformidade com a legislacdo vigente e a resultante reserva que for anualmente constituida sera
capitalizada a critério da Assembléia Geral Ordinaria que aprovar o balanco, observado o disposto no artigo
297, item | da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo 5° - As acoes preferenciais poderao
atingir até 2/3 (dois tercos) do total das agoes emitidas, em conformidade com o artigo 8°, paragrafo 1°,
inciso Ill da Lei n® 10.303 de 31 de outubro de 2001. Artigo 6° - As acdes preferenciais n&o terao direito a
voto, mas gozardo das seguintes vantagens: a) prioridade na distribuicdo de dividendos minimos de 8%
(oito por cento) ao ano, calculados sobre o respectivo capital e nao cumulativos; b) participacao
proporcional nos aumentos de capital na forma da legislacao vigente. Artigo 7° - Cada acao ordinaria
escritural da direito a um voto nas deliberacoes da Assembléia Geral. Capitulo Ill - Da Administragao -
Artigo 8° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.
Artigo 9° - A representacao da Companhia é privativa da Diretoria. Do Conselho - Artigo 10 - O Conselho
de Administracao sera composto de 3 (trés) até 4 (quatro) membros, todos acionistas, com mandato de 1
(um) ano, mas prorrogavel até a primeira Assembléia Geral que se realizar apés o final do mandato,
permitida a reeleicdo, com indicacdo dos respectivos cargos, a saber: 1 (um) Presidente, 1 (um)
Vice-presidente e mais 2 (dois) Conselheiros. Paragrafo 1° - A investidura nos respectivos cargos se dara
com a assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de Atas do Conselho. Paragrafo 2° - Os Conselheiros
eleitos permanecer&o nos respectivos cargos até a realizacao da posse dos novos eleitos. Artigo 11 - No
caso de renuincia ou vaga do cargo de Presidente do Conselho, o respectivo substituto seré escolhido pela
Assembléia Geral, a qual devera ser convocada pelo Vice-presidente no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data do evento. Paragrafo 1° - No caso de renlncia ou vaga de conselheiro eleito na forma do
paréagrafo 4° do artigo 141 da Lei n° 6.404/76 com a redacao que |he foi dada pela Lein® 10.303/01, devera
o Presidente convocar Assembléia Geral, para que os ordinaristas ou preferencialistas, conforme o caso,
possam eleger o Conselheiro que cumprira o restante do mandato. Paragrafo 2° - No caso de rentincia ou
vaga do cargo de Vice-presidente, podera o Presidente escolher um dos Conselheiros para ocupar o cargo
pelo tempo restante do mandato, ou convocar Assembléia geral para eleicdo. Artigo 12 - Ao Presidente do
Conselho compete: a) Presidir as reunides do Conselho de Administracéo; b) Presidir as Assembléias Gerais;
) Fazer a distribuicao, entre Conselheiros e Diretores, das verbas que Ihes forem destinadas por deciséo da
Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Nas reunices do Conselho, o Presidente tera sempre, além do voto
pessoal, o voto de desempate. Artigo 13 - Nas faltas ou |mped|mentos ocasionais ou temporarios do
Presidente, esta funcao sera acumulada pelo Vice-Presidente. Artigo 14 - O Conselho de Administragao
reunir-se-a ordinariamente a cada 03 (trés) meses e extraordinariamente quando for convocado por
qualquer um de seus membros, através de carta, telegrama ou fax, com antecedéncia minima de 03 (trés)
dias. Artigo 15 - O Conselho de Administracao funcionara com a presenca de pelo menos 03 (trés) de seus
membros e deliberard por maioria de votos. Paragrafo Unico - O funcionamento do Conselho sera
regulado por Regimento Interno aprovado pela unanimidade dos seus membros. Artigo 16 - Compete ao
Conselho de Administracdo: I. Fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia, inclusive examinando e
aprovando planos de expansao, alteracdo ou adaptacao de qualquer setor da Companhia; II. eleger e
destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes atribuicoes na forma deste estatuto; Ill. Fiscalizar a gestao
dos diretores, examinar livros e documentos e manifestar-se sobre o relatério da Administracao e as contas
da diretoria; IV. Convocar Assembléia Geral quando julgar conveniente; V. Escolher e destituir auditores
independentes; VI. Deliberar sobre a emisséo de acoes e propostas de aumento de capital, e VII. autorizar a
aquisicdo pela companhia de acdes de sua propria emissao para cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como a alienacao destas acoes, nos termos do artigo 30, paragrafos 1°, alineasb e ¢, 2°e 4°
da Lei n® 6.404/76, respeitadas as demais normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (C.V.M.)
a respeito da matéria. VIIl. Autorizar o pagamento ou creditamento de juros a titulo de remuneracao do
capital proprio. Paragrafo Unico - Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas, as Atas de
reunido do Conselho de Administracao que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante
terceiros. Da Diretoria - Artigo 17 - A Companhia terd uma diretoria com funcdes executivas, composta de
no minimo 3 (trés) e até o maximo de 8 (oito) diretores, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de
Administracao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e até 4 (quatro)
Diretores, todos com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo 1° - A investidura nos
respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas da diretoria,
permanecendo 0s eleitos em seus respectivos cargos até a realizacao da posse dos novos eleitos. Paragrafo
2° - Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderao ser eleitos para
cargos de diretores. Artigo 18 - No caso de vaga, auséncia ou impedimento de qualquer diretor, o
respectivo substituto sera escolhido pelo Conselho de Administracao e permaneceréa no cargo até que se
(omplete o mandato do substituido. Artigo 19 - A diretoria compete: a) gerir todos os negécios da
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Companhia; b) oferecer garantias reais, desde que previamente autorizada pelo Conselho de
Administracao; ¢) constituir procuradores com poderes gerais ou especiais; d) administrar a sociedade,
organizando, fiscalizando e supervisionando as atividades sociais. Artigo 20 - Ao Diretor Presidente
compete: a) presidir as reunides de diretoria; b) representar a Companhia ativa e passivamente, em Juizo
ou fora dele; c) fixar as diretrizes gerais aos diretores para o desenvolvimento das atividades da
Companhia. Artigo 21 - Nas reunides da diretoria o Presidente terd sempre, além do voto pessoal, o voto
de desempate. Artigo 22 - Em caso de afastamento temporario do Presidente, este podera indicar um
dos diretores para substitui-lo. Artigo 23 - A diretoria cabe a prética de todos os atos necessarios ao
regular funcionamento da sociedade, podendo, todo e qualquer documento ou instrumento juridico, ser
assinado pelo Diretor Presidente em conjunto com mais um diretor. Paragrafo 1° - Poderao ser assinados
por 1 (um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro diretor, os instrumentos que implicarem: a)
alienacdo, oneracao e aquisicdo de bens imoveis, previamente autorizada pelo Conselho de
Administracao; b) investimentos em outras sociedades, bem como alienacoes de quotas ou acdes
oriundas de tais investimentos, previamente autorizados pelo Conselho de Administracéo; c) transacao
ou renuncia de direitos, referentes a acoes ou quotas de sociedades controladas, subsidiarias ou
coligadas; d) outorga de procuracoes “Ad Judicia”; Paragrafo 2° - Poder&o ser assinados por 1 (um)
diretor Vice-Presidente em conjunto com outro diretor, ou por 1 (um) procurador com poderes
especificos para cada caso: a) contratos de venda dos produtos ou de prestacdo de servicos da sociedade;
b) outorga de fiancas, avais em notas promissorias, aceite ou aval de titulo de crédito, com valores acima
de 2% (dois por cento) do capital social; ¢) contratos de transferéncia de tecnologia, prestacao de servicos
técnicos especializados ou de licenca em que a sociedade seja licenciadora ou licenciada; d) contratos de
participagdo em consorcios industriais; e) contratos de aquisicdo de bens moveis, matérias primas e
equipamentos industriais, destinados ao ativo fixo; f) contratos de penhor mercantil ou industrial.
Paragrafo 3° - Poderdo ser assinados por 2 (dois) diretores em conjunto, os instrumentos que
implicarem: a) outorga de procuracoes “Ad Negotia”; b) outorga de poderes a empregado da empresa,
para representacao da sociedade em juizo. Paragrafo 4° - Poderéo ser assinados por 2 (dois) diretores,
ou por 1(um) diretor e mais 1 (um) procurador com poderes especificos, ou ainda por 2 (dois)
grocuradores com poderes também especificos: a) cheques e o aceite de duplicatas ou faturas mercantis;

) contratos de seguro; ¢) contratos de locacao de bens moveis e imoveis; d) contratos de comodato; e)
contratos com entidades de crédito, financiamento, investimento e bancos; f) autorizacdo de débitos,
transferéncias e pagamentos através de estabelecimentos bancarios; g) contratos de mutuo, nos limites
autorizados pelo Conselho de Administracao; h) contrato de aquisicao de matérias primas e prestacao de
servicos; i) recebimento e quitacdo de importancias relativas a contratos de venda dos produtos ou da
prestacao de servicos da sociedade; j) recebimento e quitacdo de importancias relativas a duplicatas
mercantis, notas promissorias e letras de cambio; k) endosso de cheques e titulos de crédito, inclusive
duplicatas mercantis, a bancos, para depdsito, cobranca ou desconto; I) outorga de fiancas, avais em
notas promissorias, aceite ou aval de titulo de crédito com valores iguais ou inferiores a 2% (dois por
cento) do capital social; m) contratos de representacao comercial. Paragrafo 5° - Poderao ser assinados
por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos: a) requerimentos, termos e declaracoes
a 6rgaos ou reparticoes publicas, Federais, Estaduais, Municipais, entidades paraestatais ou autarquicas,
inclusive os relativos a importacao e exportacdo de mercadorias; b) assinatura de propostas de
fornecimento; c) contratos de alienacdo de bens modveis pertencentes ao ativo fixo. Artigo 24 - Os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria terdo direito a participacdo no lucro da
Companhia no limjte previsto em lei, bem como a eventuais gratificacoes concedidas pela Assembléia
Geral. Paragrafo Unico - A participacdo mencionada neste artigo sera distribuida entre os membros do
Conselho de Administracdo e Diretoria, cabendo ao Presidente do Conselho proceder citada distribuicao.
Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Artigo 25 - A Companhia terda um Conselho Fiscal que sera
composto por 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, que preencham
as condigOes previstas em lei e somente se instalara por deliberacao da Assembléia Geral nos casos
previstos no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 1° - A remuneracao dos membros
efetivos do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger. Paragrafo 2° - Todas as
decisées do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serao tomadas por votos da maioria simples de
seus membros, que terdo as atribuicdes, deveres, competéncias e responsabilidades estabelecidos em lei.
Paragrafo 3° - A investidura nos respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse lavrado
no livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. Paragrafo 4° - No caso de rendncia ou vaga de
conselheiro e seu suplente eleitos na forma do artigo 161, paragrafo 4°, alinea a da Lei n° 6.404/76,
devera o Presidente do Conselho de Administracdo convocar Assembléia Geral para que os ordinaristas
ou preferencialistas, conforme o caso, possam eleger o conselheiro e seu suplente que cumprirdao o
restante do mandato. Capitulo V - Das Assembléias Gerais - Artigo 26 - A Assembléia Geral serd
convocada e instalada de acordo com a lei e o presente Estatuto. Paragrafo 1° - Os acionistas que
desejarem ser representados na Assembléia por procurador, deverdao depositar na sede da Companhia os
respectivos mandatos, 3 (trés) dias Uteis antes da data marcada para a realizacao da Assembléia Geral.
Paragrafo 2° - 5 (cinco) dias antes da data da Assembléia Geral, ficam suspensas as transferéncias de
acoes. A presente restricdo deverd constar do respectivo Edital de Convocacdo e ser comunicada a
Instituicdo Depositaria das acoes. Artigo 27 - A Assembléia Geral Ordinéria reunir-se-4 dentro dos 4
(quatro) primeiros meses, a contar do término do exercicio social, e as extraordinarias sempre que
convocadas. Artigo 28 - O quorum de instalacdo de Assembléias Gerais, bem como o quorum para as
deliberacoes, serao aqueles determinados pela legislacao vigente. Artigo 29 - A Assembléia Geral fixara
os montantes globais das remuneracdes do Conselho de Administracéo e da Diretoria. Capitulo VI - Do
Exercicio Social e da Distribuicdo dos Resultados - Artigo 30 - O exercicio social correspondera ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31 - A 31 de dezembro de cada ano,
serdo levantados o Balanco Patrimonial e demais demonstragdes financeiras exigidas em lei,
observando-se o seguinte, em relacéo ao resultado: I. Do resultado do exercicio, serao deduzidos antes de
qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda; Il. Sobre o lucro
remanescente sera calculada a participacdo dos membros do Conselho de Administracao e da diretoria,
até o limite legal; Ill. Do lucro liquido do exercicio (artigo 191 da Lei n® 6.404/76), 5% (cinco por cento)
serao aplicados para a constituicao do fundo de reserva legal, o qual ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do Capital Social; IV. Outras reservas poderao ser constituidas pela Companhia na forma e limites
legais. Paragrafo Unico - Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n® 6.404/76 com a redacao que lhe foi dada pela Lei n°® 10.303/01, ressalvados os direitos das acoes
preferenciais. Artigo 32 - O direito de reclamar dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contados da data
em que foi aprovada a distribuicao. Artigo 33 - A menos que de outra forma decida a Assembléia Geral,
os dividendos serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data em que a distribuicdo for
aprovada. Capitulo VII - Da Liquidacdo e Casos Omissos - Artigo 34 - A Companhia liquidar-se-a nos
casos previstos em lei, observando-se entéo o que a legislacéo vigente & época dispuser. Artigo 35 - Os
Casos omissos No presente estatuto serdo resolvidos pela diretoria, “ad referendum” do Conselho de
Administracao, o qual serd convocado para, no prazo de 30 (trinta) dias, deliberar a respeito. —
Franqueada a palavra apos esgotada a Ordem do Dia, ninguém dela fez uso e suspendeu-se a sessao para
lavratura e assinatura desta ata. DATA: Guarulhos, 25 de novembro de 2002. Assinaturas: Claudio
Bardella - Presidente da Mesa; Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretario da Mesa; José Roberto
Mendes da Silva - Diretor Vice-Presidente e de Relacoes com Investidores; lvan Cernic Ramos - Membro do
Conselho Fiscal; Flavio de Augusto Isihi - Auditor Independente; Acionistas: Claudio Bardella - p.p.
Alfredo Camargo Penteado Neto; Alfredo Camargo Penteado Neto; Amadeu Bardella Caparelli - p.p.
Alfredo Camargo Penteado Neto; Antonio Bardella Caparelli; Sandra Bardella de R. Macedo Soares - p.p.
José Rubens de Macedo Soares Sobrinho; Monica Bardella de R. de Almeida Machado - p.p. José Rubens
de Macedo Soares Sobrinho; José Rubens de Macedo Soares Sobrinho; Patricia Bardella de Revorédo
Puoli - p.p. José Sebastiao Baptista Puoli; José Sebastido Baptista Puoli; Ana Tereza Bardella; Bradesco
Templeton - de Valor e Liquidez - Fundo de Investimento Em Acdes - p.p. Mauro Gentile Rodrigues da
Cunha; Mauro Gentile Rodrigues da Cunha; Bahema Participacoes S.A. - p.p. Silvia Maria Affonso Ferreira
de Almeida Prado. A presente ¢ copia fiel da original lavrada em livro proprio. Guarulhos, 26 de novembro
de 2002. Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretdrio da Mesa. Registrado na JUCESP sob o n°
273.090/02-1 em 11/12/2002 por Roberto Muneratti Filho - Secretario Geral.
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/e BARDELLA S.A.

1- Data, Horario e Local: 25 de novembro de 2002, as 15 horas, na sede social da Companhia,
na Avenida Antonio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos, SP. 2 - Quorum e Presencas: Presentes
acionistas representando mais de dois tercos (2/3) do capital social, o auditor independente da
Companhia Sr. Flavio de Augusto Isihi (Contador CRC/SP 21.361), do escritério ETAE Auditores
Independentes S/C Ltda., o membro do Conselho Fiscal Sr. lvan Cernic Ramos e o Diretor
Vice-Presidente e de Relacdes com Investidores da Companbhia, Sr. José Roberto Mendes da Silva.
3 - Publicacdes e Providéncias: Edital de Convocacéo publicado nos dias 23, 24 e 25 de
outubro de 2002, nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”, “Folha Metropolitana de
Guarulhos” e “O Estado de Sao Paulo”; proposta do Conselho de Administracdo para
modificacdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia colocada a disposicdo dos
acionistas na sede social da Companhia, quando da primeira publicacdo do edital, em
atendimento ao paragrafo 3° do artigo 135 da Lei das S.A. e enviada a Bolsa de Valores de Sao
Paulo, na mesma data, em cumprimento ao paragrafo 6° do artigo 124 da mesma lei. 4 - Mesa
Diretora: Claudio Bardella, Presidente, na forma estatutaria e Alfredo Camargo Penteado Neto,
Secretario, por convite da presidéncia. 5 - Forma da Ata: A unanimidade, aprovada a lavratura
da ata em forma de sumario. 6 - Deliberag¢ées: Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Presidente
solicitou ao Secretario da Mesa que procedesse a leitura da proposta do Conselho de
Administracao de Modificacdo e Consolidacdo do Estatuto Social para a adaptacdo a Lei n°
10.303/2001 e outras alteracoes consideradas convenientes para a Companhia (Ata de Reuniao
de 22/10/2002). Apos a leitura e posta em discussao as matérias, o acionista Fundo Bradesco
Templeton, por seu representante Sr. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, manifestou-se
contrariamente as disposicoes estatutarias, entregando carta a mesa, que se tornaréa anexo a Ata.
Tal manifestacédo foi em seu mérito acompanhada pela acionista Bahema Participagoes S.A.
Apos, procedeu-se a votagao e foram (1) aprovadas, por maioria dos votos, as modificacoes ao
Estatuto Social da Companhia e (Il) aprovada também por maioria de votos a consolidacédo do
Estatuto Social. Desta forma, o Estatuto Social da Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas passa a viger
com a seguinte redacao: — “Estatuto Social - Bardella S.A. Industrias Mecanicas - CNPJ n°®
60.851.615/0001-53 - Companhia Aberta - Capitulo | - Denominacdo, Objeto, Sede e
Duragao - Artigo 1° - Bardella S.A. Industrias Mecanicas é companhia aberta que se regera pelo
presente estatuto e pela legislacao que Ihe for aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto
explorar as industrias mecanica e metallrgica, podendo importar, exportar, prestar servicos e
comercializar materiais ou produtos relativos as citadas atividades. Paragrafo 1° - Para
consecucao de seu objetivo e mediante decisao do Conselho de Administracao, a sociedade
podera abrir, manter e fechar escritérios, filiais, agéncias, depositos ou representacoes em
qualquer parte do pais ou no exterior, podendo, inclusive para este fim, associar-se a outras
empresas. Paragrafo 2° - Poderd ainda a Companhia participar do capital de quaisquer outras
sociedades. Artigo 3° - A sede da Companhia é na Avenida Antonio Bardella n° 525, Cidade
Industrial Satélite, Cumbica, Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo. Artigo 4° - O prazo
de duracao da sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - do Capital Social - Artigo
5° - O Capital Social é de R$ 116.800.000,00 (cento e dezesseis milhoes e oitocentos mil reais),
representado por 1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) acbes sem valor nominal, sendo
607.192 (seiscentas e sete mil e cento e noventa e duas) acoes Ordinarias Escriturais e 992.808
(novecentas e noventa e duas mil e oitocentas e oito) acoes Preferenciais Escriturais. Paragrafo
1° - As agoes séao indivisiveis em relacéo a sociedade. Paragrafo 2° - As acoes serao Escriturais,
mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissao de Certificados,
obedecendo as disposicoes dos Artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76, e as demais prescricoes legais
e regulamentares. A Instituicdo Depositaria das acdes, designada pela Diretoria, é facultada a
cobranca do custo do servico de transferéncia da propriedade das acoes, observados os limites
maximos legais. Paragrafo 3° - Para os casos de aumento de capital por subscricao, esta podera
ser realizada total ou parcialmente com acdes preferenciais, observado o limite constante do
Paragrafo 5° (quinto) deste artigo. Paragrafo 4° - O Capital Social realizado, sera
monetariamente corrigido de conformidade com a legislacao vigente e a resultante reserva que
for anualmente constituida sera capitalizada a critério da Assembléia Geral Ordinéaria que aprovar
o balanco, observado o disposto no artigo 297, item | da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Paragrafo 5° - As acoes preferenciais poderao atingir até 2/3 (dois tercos) do total das acoes
emitidas, em conformidade com o artigo 8°, paragrafo 1°, inciso Ill da Lei n® 10.303 de 31 de
outubro de 2001. Artigo 6° - As acoes preferenciais nao terao direito a voto, mas gozarao das
seguintes vantagens: a) prioridade na distribuicao de dividendos minimos de 8% (oito por cento)
a0 ano, calculados sobre o respectivo capital e nao cumulativos; b) participagao proporcional nos
aumentos de capital na forma da legislacao vigente. Artigo 7° - Cada acéo ordinaria escritural da
direito a um voto nas deliberacoes da Assembléia Geral. Capitulo Il - Da Administracao -
Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracado e por uma
Diretoria. Artigo 9° - A representacao da Companhia é privativa da Diretoria. Do Conselho -
Artigo 10 - O Conselho de Administracao sera composto de 3 (trés) até 4 (quatro) membros,
todos acionistas, com mandato de 1 (um) ano, mas prorrogavel até a primeira Assembléia Geral
que se realizar apds o final do mandato, permitida a reeleicao, com indicacdo dos respectivos
cargos, a saber: 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-presidente e mais 2 (dois) Conselheiros.
Paragrafo 1° - A investidura nos respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse
lavrado no livro de Atas do Conselho. Paragrafo 2° - Os Conselheiros eleitos permaneceréo nos
respectivos cargos até a realizacao da posse dos novos eleitos. Artigo 11 - No caso de renuincia
ou vaga do cargo de Presidente do Conselho, o respectivo substituto sera escolhido pela
Assembléia Geral, a qual devera ser convocada pelo Vice-presidente no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data do evento. Paragrafo 1° - No caso de rendncia ou vaga de conselheiro eleito
na forma do paréagrafo 4° do artigo 141 da Lei n° 6.404/76 com a redagao que Ihe foi dada pela
Lei n° 10.303/01, devera o Presidente convocar Assembléia Geral, para que os ordinaristas ou
preferencialistas, conforme o caso, possam eleger o Conselheiro que cumprird o restante do
mandato. Paragrafo 2° - No caso de rentincia ou vaga do cargo de Vice-presidente, podera o
Presidente escolher um dos Conselheiros para ocupar o cargo pelo tempo restante do mandato,
ou convocar Assembléia geral para eleicao. Artigo 12 - Ao Presidente do Conselho compete: a)
Presidir as reunides do Conselho de Administracao; b) Presidir as Assembléias Gerais; c) Fazer a
distribuicao, entre Conselheiros e Diretores, das verbas que Ihes forem destinadas por decisao da
Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Nas reunides do Conselho, o Presidente tera sempre, além
do voto pessoal, o voto de desempate. Artigo 13 - Nas faltas ou impedimentos ocasionais ou
temporarios do Presidente, esta funcao sera acumulada pelo Vice-Presidente. Artigo 14 - O
Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente a cada 03 (trés) meses e
extraordinariamente quando for convocado por qualquer um de seus membros, através de carta,
telegrama ou fax, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias. Artigo 15 - O Conselho de
Administracdo funcionara com a presenca de pelo menos 03 (trés) de seus membros e deliberara
por maioria de votos. Paragrafo Unico - O funcionamento do Conselho sera regulado por
Regimento Interno aprovado pela unanimidade dos seus membros. Artigo 16 - Compete ao
Conselho de Administracao: I. Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, inclusive
examinando e aprovando planos de expansao, alteragdo ou adaptacao de qualquer setor da
Companhia; Il. eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes atribuicoes na forma
deste estatuto; Ill. Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar livros e documentos e manifestar-se
sobre o relatério da Administracdo e as contas da diretoria; IV. Convocar Assembléia Geral
quando julgar conveniente; V. Escolher e destituir auditores independentes; VI. Deliberar sobre a
emissao de acoes e propostas de aumento de capital, e VII. autorizar a aquisicao pela companhia
de acoes de sua propria emissao para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como a
alienacao destas acoes, nos termos do artigo 30, paragrafos 1°, alineas b e ¢, 2° e 4° da Lei n®
6.404/76, respeitadas as demais normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(C.V.M.) a respeito da matéria. VIIIl. Autorizar o pagamento ou creditamento de juros a titulo de
remuneracao do capital proprio. Paragrafo Unico - Serao arquivadas no Registro do Comércio e
publicadas, as Atas de reunido do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros. Da Diretoria - Artigo 17 - A Companhia tera uma
diretoria com fungdes executivas, composta de no minimo 3 (trés) e até o méaximo de 8 (oito)
diretores, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administragcédo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e até 4 (quatro) Diretores, todos com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo 1° - A investidura nos respectivos cargos se dara
com a assinatura do Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas da diretoria, permanecendo os
eleitos em seus respectivos cargos até a realizacdo da posse dos novos eleitos. Paragrafo 2° - Os
membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderao ser eleitos
para cargos de diretores. Artigo 18 - No caso de vaga, auséncia ou impedimento de qualquer
Qiretor, o respectivo substituto seré escolhido pelo Conselho de Administracao e permanecera no
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cargo até que se complete 0 mandato do substituido. Artigo 19 - A diretoria compete: a) gerir
todos os negécios da Companhia; b) oferecer garantias reais, desde que previamente autorizada
pelo Conselho de Administragéo; c) constituir procuradores com poderes gerais ou especiais; d)
administrar a sociedade, organizando, fiscalizando e supervisionando as atividades sociais.
Artigo 20 - Ao Diretor Presidente compete: a) presidir as reunides de diretoria; b) representar a
Companhia ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele; ) fixar as diretrizes gerais aos diretores
para o desenvolvimento das atividades da Companhia. Artigo 21 - Nas reunies da diretoria o
Presidente tera sempre, além do voto pessoal, o voto de desempate. Artigo 22 - Em caso de
afastamento temporario do Presidente, este podera indicar um dos diretores para substitui-lo.
Artigo 23 - A diretoria cabe a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da
sociedade, podendo, todo e qualquer documento ou instrumento juridico, ser assinado pelo
Diretor Presidente em conjunto com mais um diretor. Paragrafo 1° - Poderéo ser assinados por 1
(um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro diretor, os instrumentos que implicarem: a)
alienacao, oneracdo e aquisicao de bens imoveis, previamente autorizada pelo Conselho de
Administracao; b) investimentos em outras sociedades, bem como alienacées de quotas ou agoes
oriundas de tais investimentos, previamente autorizados pelo Conselho de Administracao; c)
transacdo ou renuncia de direitos, referentes a acdes ou quotas de sociedades controladas,
subsidiarias ou coligadas; d) outorga de procuracoes “Ad Judicia”; Paragrafo 2° - Poderao ser
assinados por 1 (um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro giretor, ou por 1 (um)
procurador com poderes especificos para cada caso: a{ contratos de venda dos produtos ou de
prestacao de servicos da sociedade; b) outorga de fiancas, avais em notas promissérias, aceite ou
aval de titulo de crédito, com valores acima de 2% (dois por cento) do capital social; ¢) contratos
de transferéncia de tecnologia, prestacao de servicos técnicos especializados ou de licenca em
que a sociedade seja licenciadora ou licenciada; d) contratos de participacdo em consorcios
industriais; e) contratos de aquisicdo de bens moveis, matérias primas e equipamentos
industriais, destinados ao ativo fixo; f) contratos de penhor mercantil ou industrial. Paragrafo 3°
- Poderao ser assinados por 2 (dois) diretores em conjunto, os instrumentos que implicarem: a)
outorga de procuragoes “Ad Negotia”; b) outorga de poderes a empregado da empresa, para
representacao da sociedade em juizo. Paragrafo 4° - Poderdo ser assinados por 2 (dois)
diretores, ou por 1(um) diretor e mais 1 (um) procurador com poderes especificos, ou ainda por 2
(dois) procuradores com poderes também especificos: a) cheques e o aceite de duplicatas ou
faturas mercantis; b) contratos de seguro; ¢) contratos de locacdo de bens moveis e imoveis; d)
contratos de comodato; e) contratos com entidades de crédito, financiamento, investimento e
bancos; f) autorizacdo de débitos, transferéncias e pagamentos através de estabelecimentos
bancarios; g) contratos de mutuo, nos limites autorizados pelo Conselho de Administragéo; h)
contrato de aquisicao de matérias primas e prestacao de servicos; i) recebimento e quitacao de
importancias relativas a contratos de venda dos produtos ou da prestacao de servicos da
sociedade; j) recebimento e quitacdo de importancias relativas a duplicatas mercantis, notas
promissorias e letras de cambio; k) endosso de cheques e titulos de crédito, inclusive duplicatas
mercantis, a bancos, para deposito, cobranca ou desconto; I) outorga de fiancas, avais em notas
promissorias, aceite ou aval de titulo de crédito com valores iguais ou inferiores a 2% (dois por
cento) do capital social; m) contratos de representacao comercial. Paragrafo 5° - Poderao ser
assinados por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos: a) requerimentos,
termos e declaracoes a 6rgaos ou reparticoes publicas, Federais, Estaduais, Municipais, entidades
paraestatais ou autarquicas, inclusive os relativos a importagéo e exportagdo de mercadorias; b)
assinatura de propostas de fornecimento; c) contratos de alienacao de bens moveis pertencentes
ao ativo fixo. Artigo 24 - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria terao direito
a participacdo no lucro da Companhia no limite previsto em lei, bem como a eventuais
gratificacoes concedidas pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - A participacdo mencionada
neste artigo sera distribuida entre os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria,
cabendo ao Presidente do Conselho proceder citada distribuicio. Capitulo IV - Do Conselho
Fiscal - Artigo 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que sera composto por 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, que preencham as condicoes
previstas em lei e somente se instalara por deliberagdo da Assembléia Geral nos casos previstos
no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo 1° - A remuneracao dos membros
efetivos do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger. Paragrafo 2° -
Todas as decisdes do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo tomadas por votos da
maioria simples de seus membros, que terdo as atribuicoes, deveres, competéncias e
responsabilidades estabelecidos em lei. Paragrafo 3° - A investidura nos respectivos cargos se
dara com a assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.
Paragrafo 4° - No caso de rendncia ou vaga de conselheiro e seu suplente eleitos na forma do
artigo 161, paragrafo 4°, alinea a da Lei n® 6.404/76, devera o Presidente do Conselho de
Administracao convocar Assembléia Geral para que os ordinaristas ou preferencialistas,
conforme o caso, possam eleger o conselheiro e seu suplente que cumprirao o restante do
mandato. Capitulo V - Das Assembléias Gerais - Artigo 26 - A Assembléia Geral sera
convocada e instalada de acordo com a lei e o presente Estatuto. Paragrafo 1° - Os acionistas
que desejarem ser representados na Assembléia por procurador, deverao depositar na sede da
Companhia os respectivos mandatos, 3 (trés) dias Uteis antes da data marcada para a realizacao
da Assembléia Geral. Paragrafo 2° - 5 (cinco) dias antes da data da Assembléia Geral, ficam
suspensas as transferéncias de acoes. A presente restricdo devera constar do respectivo Edital de
Convocagao e ser comunicada a Instituicdo Depositaria das acoes. Artigo 27 - A Assembléia
Geral Ordinaria reunir-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros meses, a contar do término do
exercicio social, e as extraordinarias sempre que convocadas. Artigo 28 - O quorum de
instalacdo de Assembléias Gerais, bem como o quorum para as deliberacdes, serao aqueles
determinados pela legislagdo vigente. Artigo 29 - A Assembléia Geral fixara os montantes
globais das remuneracoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria. Capitulo VI - Do
Exercicio Social e da Distribuicdo dos Resultados - Artigo 30 - O exercicio social
correspondera ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31 - A 31 de
dezembro de cada ano, serdo levantados o Balanco Patrimonial e demais demonstracoes
financeiras exigidas em lei, observando-se o seguinte, em relacao ao resultado: . Do resultado do
exercicio, serdo deduzidos antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda; Il. Sobre o lucro remanescente sera calculada a participacdo dos
membros do Conselho de Administracao e da diretoria, até o limite legal; ll. Do lucro liquido do
exercicio (artigo 191 da Lei n® 6.404/76), 5% (cinco por cento) serdo aplicados para a
constituicao do fundo de reserva legal, o qual nao excedera de 20% (vinte por cento) do Capital
Social; IV. Outras reservas poderdo ser constituidas pela Companhia na forma e limites legais.
Paragrafo Unico - Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
art\é;o 202 da Lei n° 6.404/76 com a redacao que |he foi dada pela Lei n°® 10.303/01, ressalvados
os direitos das acoes preferenciais. Artigo 32 - O direito de reclamar dividendos prescreve em 3
(trés) anos, contados da data em que foi aprovada a distribuicao. Artigo 33 - A menos que de
outra forma decida a Assembléia Geral, os dividendos serao pagos no prazo de 60 (sessenta)
dias, contados da data em que a distribuicao for aprovada. Capitulo VII - Da Liquidagao e
Casos Omissos - Artigo 34 - A Companhia liquidar-se-4 nos casos previstos em lei,
observando-se entdo o que a legislacao vigente a época dispuser. Artigo 35 - Os casos omissos
no presente estatuto serao resolvidos pela diretoria, “ad referendum” do Conselho de
Administracao, o qual sera convocado para, no prazo de 30 (trinta) dias, deliberar a respeito. —
Franqueada a palavra apos esgotada a Ordem do Dia, ninguém dela fez uso e suspendeu-se a
sessao para lavratura e assinatura desta ata. DATA: Guarulhos, 25 de novembro de 2002.
Assinaturas: Claudio Bardella - Presidente da Mesa; Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretario
da Mesa; José Roberto Mendes da Silva - Diretor Vice-Presidente e de Relagoes com Investidores;
Ivan Cernic Ramos - Membro do Conselho Fiscal; Flavio de Augusto Isihi - Auditor Independente;
Acionistas: Claudio Bardella - p.p. Alfredo Camargo Penteado Neto; Alfredo Camargo Penteado
Neto; Amadeu Bardella Caparelli - p.p. Alfredo Camargo Penteado Neto; Antonio Bardella
Caparelli; Sandra Bardella de R. Macedo Soares - p.p. José Rubens de Macedo Soares Sobrinho;
Monica Bardella de R. de Almeida Machado - p.p. José Rubens de Macedo Soares Sobrinho; José
Rubens de Macedo Soares Sobrinho; Patricia Bardella de Revorédo Puoli - p.p. José Sebastido
Baptista Puoli; José Sebastiao Baptista Puoli; Ana Tereza Bardella; Bradesco Templeton - de Valor
e Liquidez - Fundo de Investimento Em Acdes - p.p. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha; Mauro
Gentile Rodrigues da Cunha; Bahema Participacoes S.A. - p.p. Silvia Maria Affonso Ferreira de
Almeida Prado. A presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Guarulhos, 26 de
novembro de 2002. Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretario da Mesa. Registrado na
JUCESP sob o n® 273.090/02-1 em 11/12/2002 por Roberto Muneratti Filho - Secretario Geray
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1 - Data, Horario e Local: 25 de novembro de 2002, as 15 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Anto-
nio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos, SP. 2 - Quorum e Presencas: Presentes acionistas representando mais
de dois tergos (2/3) do capital social, o auditor independente da Companhia Sr. Flavio de Augusto Isihi (Contador
CRC/SP 21.361), do escritério ETAE Auditores Independentes S/C Ltda., o membro do Conselho Fiscal Sr. lvan
Cernic Ramos e o Diretor Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia, Sr. José Roberto Men-
des da Silva. 3 - Publicac¢ées e Providéncias: Edital de Convocagéo publicado nos dias 23, 24 e 25 de outubro de
2002, nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo”, “Folha Metropolitana de Guarulhos” e “O Estado de Séao
Paulo”; proposta do Conselho de Administragéo para modificagéo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia
colocada a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, quando da primeira publicacao do edital, em
atendimento ao paragrafo 3° do artigo 135 da Lei das S.A. e enviada a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, na mesma
data, em cumprimento ao paragrafo 6° do artigo 124 da mesma lei. 4 - Mesa Diretora: Claudio Bardella, Presiden-
te, na forma estatutaria e Alfredo Camargo Penteado Neto, Secretario, por convite da presidéncia. 5 - Forma da
Ata: A unanimidade, aprovada a lavratura da ata em forma de sumario. 6 - Deliberagoes: Dando inicio aos traba-
lhos, o Sr. Presidente solicitou ao Secretario da Mesa que procedesse a leitura da proposta do Conselho de Admi-
nistracdo de Modificagéo e Consolidacdo do Estatuto Social para a adapta¢éo a Lei n® 10.303/2001 e outras altera-
¢des consideradas convenientes para a Companhia (Ata de Reuniao de 22/10/2002). Ap6s a leitura e posta em dis-
cussao as matérias, o acionista Fundo Bradesco Templeton, por seu representante Sr. Mauro Gentile Rodrigues da
Cunha, manifestou-se contrariamente as disposi¢cdes estatutarias, entregando carta a mesa, que se tornara anexo
a Ata. Tal manifestacdo foi em seu mérito acompanhada pela acionista Bahema Participagdes S.A. Apds, proce-
deu-se a votagdo e foram () aprovadas, por maioria dos votos, as modificagdes ao Estatuto Social da Companhia e
(Il) aprovada também por maioria de votos a consolidagcdo do Estatuto Social. Desta forma, o Estatuto Social da
Bardella S.A. Industrias Mecéanicas passa a viger com a seguinte redacdo: — “Estatuto Social - Bardella S.A.
Industrias Mecanicas - CNPJ n° 60.851.615/0001-53 - Companhia Aberta - Capitulo | - Denominacao, Objeto,
Sede e Duracéo - Artigo 12 - Bardella S.A. Industrias Mecanicas é companhia aberta que se regera pelo presente
estatuto e pela legislac@o que Ihe for aplicavel. Artigo 22 - A Companhia tem por objeto explorar as industrias mecéa-
nica e metallrgica, podendo importar, exportar, prestar servicos e comercializar materiais ou produtos relativos as
citadas atividades. Paragrafo 12 - Para consecugdo de seu objetivo e mediante decisdo do Conselho de Adminis-
tracdo, a sociedade poderd abrir, manter e fechar escritérios, filiais, agéncias, depdsitos ou representacées em
qualquer parte do pais ou no exterior, podendo, inclusive para este fim, associar-se a outras empresas. Paragrafo

2 - Podera ainda a Companhia participar do capital de quaisquer outras sociedades. Artigo 32 - A sede da Compa-
nhia é na Avenida Antonio Bardella n® 525, Cidade Industrial Satélite, Cumbica, Municipio de Guarulhos, Estado de
Sao Paulo. Artigo 42 - O prazo de duragdo da sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - do Capital Soci-
al - Artigo 52 - O Capital Social é de R$ 116.800.000,00 (cento e dezesseis milhdes e oitocentos mil reais), repre-
sentado por 1.600.000 (um milh&o e seiscentas mil) agdes sem valor nominal, sendo 607.192 (seiscentas e sete mil
e cento e noventa e duas) a¢des Ordindrias Escriturais e 992.808 (novecentas e noventa e duas mil e oitocentas e
oito) agdes Preferenciais Escriturais. Paragrafo 12 - As agdes sdo indivisiveis em relagéo a sociedade. Paragrafo
22- As acdes serdo Escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissao de Certifi-
cados, obedecendo as disposi¢oes dos Artigos 34 e 35 da Lei n® 6.404/76, e as demais prescri¢oes legais e regula-
mentares. A Instituicdo Depositaria das a¢des, designada pela Diretoria, é facultada a cobranga do custo do servigo
de transferéncia da propriedade das acdes, observados os limites maximos legais. Paragrafo 32 - Para os casos de
aumento de capital por subscricdo, esta podera ser realizada total ou parcialmente com ag¢des preferenciais, obser-
vado o limite constante do Paragrafo 5° (quinto) deste artigo. Paragrafo 42 - O Capital Social realizado, serd mone-
tariamente corrigido de conformidade com a legislagao vigente e a resultante reserva que for anualmente constitui-
da seré capitalizada a critério da Assembléia Geral Ordinaria que aprovar o balango, observado o disposto no artigo
297, item | da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo 52 - As acdes preferenciais poderao atingir até 2/3
(dois tergos) do total das a¢gdes emitidas, em conformidade com o artigo 8°, paragrafo 1°, inciso Il da Lei n° 10.303
de 31 de outubro de 2001. Artigo 62 - As acdes preferenciais nao terao direito a voto, mas gozarao das seguintes
vantagens: a) prioridade na distribuicdo de dividendos minimos de 8% (oito por cento) ao ano, calculados sobre o
respectivo capital e ndo cumulativos; b) participacao proporcional nos aumentos de capital na forma da legislacao
vigente. Artigo 72 - Cada acéo ordindria escritural da direito a um voto nas delibera¢des da Assembléia Geral. Ca-
pitulo Ill - Da Administracao - Artigo 82 - A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragao e
por uma Diretoria. Artigo 92 - A representac@o da Companhia € privativa da Diretoria. Do Conselho - Artigo 10 - O
Conselho de Administragcdo serd composto de 3 (trés) até 4 (quatro) membros, todos acionistas, com mandato de 1
(um) ano, mas prorrogdvel até a primeira Assembléia Geral que se realizar apos o final do mandato, permitida a re-
eleicdo, com indicagao dos respectivos cargos, a saber: 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-presidente e mais 2 (dois)
Conselheiros. Paragrafo 12 - A investidura nos respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse la-
vrado no livro de Atas do Conselho. Paragrafo 22 - Os Conselheiros eleitos permanecerdo nos respectivos cargos
até a realizagdo da posse dos novos eleitos. Artigo 11 - No caso de rentncia ou vaga do cargo de Presidente do
Conselho, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembléia Geral, a qual devera ser convocada pelo
Vice-presidente no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do evento. Paragrafo 12 - No caso de rendncia ou
vaga de conselheiro eleito na forma do paragrafo 4° do artigo 141 da Lei n® 6.404/76 com a redagao que lhe foi dada
pela Lei n° 10.303/01, devera o Presidente convocar Assembléia Geral, para que os ordinaristas ou preferencialis-
tas, conforme o caso, possam eleger o Conselheiro que cumprira o restante do mandato. Paragrafo 22 - No caso de
renuncia ou vaga do cargo de Vice-presidente, podera o Presidente escolher um dos Conselheiros para ocupar o
cargo pelo tempo restante do mandato, ou convocar Assembléia geral para eleigdo. Artigo 12 - Ao Presidente do
Conselho compete: a) Presidir as reunides do Conselho de Administracdo; b) Presidir as Assembléias Gerais; c)
Fazer a distribuicéo, entre Conselheiros e Diretores, das verbas que Ihes forem destinadas por decis&o da Assem-
bléia Geral. Paragrafo Unico - Nas reunides do Conselho, o Presidente tera sempre, além do voto pessoal, o voto
de desempate. Artigo 13 - Nas faltas ou impedimentos ocasionais ou temporarios do Presidente, esta fungéo sera
acumulada pelo Vice-Presidente. Artigo 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente a cada 03
(trés) meses e extraordinariamente quando for convocado por qualquer um de seus membros, através de carta, te-
legrama ou fax, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias. Artigo 15 - O Conselho de Administrac&o funcionara
com a presenga de pelo menos 03 (trés) de seus membros e deliberard por maioria de votos. Paragrafo Unico - O
funcionamento do Conselho sera regulado por Regimento Interno aprovado pela unanimidade dos seus membros.
Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao: I. Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia, inclu-
sive examinando e aprovando planos de expansao, alteragéo ou adaptagéo de qualquer setor da Companhia; II.
eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes atribuicdes na forma deste estatuto; 1. Fiscalizar a ges-
tao dos diretores, examinar livros e documentos e manifestar-se sobre o relatério da Administragéo e as contas da
diretoria; IV. Convocar Assembléia Geral quando julgar conveniente; V. Escolher e destituir auditores independen-
tes; VI. Deliberar sobre a emisséao de agbes e propostas de aumento de capital, e VII. autorizar a aquisi¢éao pela
companhia de ag¢des de sua prdpria emisséo para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como a alie-
nagao destas agdes, nos termos do artigo 30, paragrafos 12, alineas b e c, 2° e 4° da Lei n° 6.404/76, respeitadas as
demais normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (C.V.M.) a respeito da matéria. VIII. Autorizar o
pagamento ou creditamento de juros a titulo de remuneragao do capital préprio. Paragrafo Unico - Serdo arquiva-
das no Registro do Comércio e publicadas, as Atas de reuni@o do Conselho de Administragcdo que contiverem deli-
beracao destinada a produzir efeitos perante terceiros. Da Diretoria - Artigo 17 - A Companhia tera uma diretoria
com fungdes executivas, composta de no minimo 3 (trés) e até o maximo de 8 (oito) diretores, acionistas ou néo,
eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e
até 4 (quatro) Diretores, todos com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Paragrafo 12 - A investidura nos
respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas da diretoria, permane-
cendo os eleitos em seus respectivos cargos até a realizagdo da posse dos novos eleitos. Paragrafo 22 - Os mem-
bros do Conselho de Administragéo, até o maximo de 1/3 (um ter¢o), poderéo ser eleitos para cargos de diretores.
Artigo 18 - No caso de vaga, auséncia ou impedimento de qualquer diretor, o respectivo substituto sera escolhido
\Qelo Conselho de Administragcdo e permanecera no cargo até que se complete o mandato do substituido. Artigo 19
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- A diretoria compete: a) gerir todos os negécios da Companhia; b) oferecer garantias reais, desde que previamente
autorizada pelo Conselho de Administracdo; c¢) constituir procuradores com poderes gerais ou especiais; d) admi-
nistrar a sociedade, organizando, fiscalizando e supervisionando as atividades sociais. Artigo 20 - Ao Diretor Presi-
dente compete: a) presidir as reunides de diretoria; b) representar a Companhia ativa e passivamente, em Juizo ou
fora dele; c) fixar as diretrizes gerais aos diretores para o desenvolvimento das atividades da Companhia. Artigo 21
- Nas reunides da diretoria o Presidente tera sempre, além do voto pessoal, o voto de desempate. Artigo 22 - Em
caso de afastamento temporario do Presidente, este podera indicar um dos diretores para substitui-lo. Artigo 23 - A
diretoria cabe a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da sociedade, podendo, todo e
qualquer documento ou instrumento juridico, ser assinado pelo Diretor Presidente em conjunto com mais um dire-
tor. Paragrafo 12 - Poderéo ser assinados por 1 (um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro diretor, os ins-
trumentos que implicarem: a) alienacédo, oneracéo e aquisicdo de bens imdveis, previamente autorizada pelo Con-
selho de Administragao; b) investimentos em outras sociedades, bem como alienagdes de quotas ou ag¢des oriun-
das de tais investimentos, previamente autorizados pelo Conselho de Administragéo; c) transagéo ou renuncia de
direitos, referentes a agdes ou quotas de sociedades controladas, subsidiarias ou coligadas; d) outorga de procura-
¢cdes “Ad Judicia”; Paragrafo 22 - Poderao ser assinados por 1 (um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro
diretor, ou por 1 (um) procurador com poderes especificos para cada caso: a) contratos de venda dos produtos ou
de prestagao de servigos da sociedade; b) outorga de fiangas, avais em notas promissérias, aceite ou aval de titulo
de crédito, com valores acima de 2% (dois por cento) do capital social; c) contratos de transferéncia de tecnologia,
prestacéo de servigos técnicos especializados ou de licenga em que a sociedade seja licenciadora ou licenciada; d)
contratos de participagdo em consércios industriais; e) contratos de aquisicao de bens méveis, matérias primas e
equipamentos industriais, destinados ao ativo fixo; f) contratos de penhor mercantil ou industrial. Paragrafo 32 - Po-
derado ser assinados por 2 (dois) diretores em conjunto, os instrumentos que implicarem: a) outorga de procuragdes
“Ad Negotia”; b) outorga de poderes a empregado da empresa, para representacdo da sociedade em juizo. Para-
grafo 42 - Poderao ser assinados por 2 (dois) diretores, ou por 1(um) diretor e mais 1 (um) procurador com poderes
especificos, ou ainda por 2 (dois) procuradores com poderes também especificos: a) cheques e o aceite de duplica-
tas ou faturas mercantis; b) contratos de seguro; c) contratos de locagao de bens méveis e imdveis; d) contratos de
comodato; e) contratos com entidades de crédito, financiamento, investimento e bancos; f) autorizagao de débitos,
transferéncias e pagamentos através de estabelecimentos bancarios; g) contratos de mutuo, nos limites autoriza-
dos pelo Conselho de Administragao; h) contrato de aquisicdo de matérias primas e prestacéo de servigos; i) rece-
bimento e quitacao de importancias relativas a contratos de venda dos produtos ou da prestagao de servigos da so-
ciedade; j) recebimento e quitagdo de importancias relativas a duplicatas mercantis, notas promissorias e letras de
cambio; k) endosso de cheques e titulos de crédito, inclusive duplicatas mercantis, a bancos, para depdsito, co-
brancga ou desconto; |) outorga de fiangas, avais em notas promissérias, aceite ou aval de titulo de crédito com valo-
res iguais ou inferiores a 2% (dois por cento) do capital social; m) contratos de representagdo comercial. Paragrafo
52 - Poderao ser assinados por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos: a) requerimentos, ter-
mos e declaragdes a 6rgaos ou reparticdes publicas, Federais, Estaduais, Municipais, entidades paraestatais ou
autarquicas, inclusive os relativos a importacao e exportacao de mercadorias; b) assinatura de propostas de forne-
cimento; ¢) contratos de alienagao de bens méveis pertencentes ao ativo fixo. Artigo 24 - Os membros do Conselho
de Administracéo e da Diretoria terdo direito a participagdo no lucro da Companhia no limite previsto em lei, bem
como a eventuais gratificagdes concedidas pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - A participagdo mencionada
neste artigo sera distribuida entre os membros do Conselho de Administragdo e Diretoria, cabendo ao Presidente
do Conselho proceder citada distribuicao. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Artigo 25 - A Companhia terd um
Conselho Fiscal que sera composto por 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou
néo, que preencham as condigcoes previstas em lei e somente se instalara por deliberagado da Assembléia Geral
nos casos previstos no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo 12 - A remuneracdo dos mem-
bros efetivos do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger. Paragrafo 22 - Todas as deci-
sdes do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo tomadas por votos da maioria simples de seus mem-
bros, que terdo as atribui¢des, deveres, competéncias e responsabilidades estabelecidos em lei. Paragrafo 32 -
A investidura nos respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de Atas e Pa-
receres do Conselho Fiscal. Paragrafo 42 - No caso de rendncia ou vaga de conselheiro e seu suplente eleitos na
forma do artigo 161, paragrafo 4°, alinea a da Lei n® 6.404/76, deverd o Presidente do Conselho de Administragao
convocar Assembléia Geral para que os ordinaristas ou preferencialistas, conforme o caso, possam eleger o con-
selheiro e seu suplente que cumprirdo o restante do mandato. Capitulo V - Das Assembléias Gerais - Artigo 26
- A Assembléia Geral sera convocada e instalada de acordo com a lei e o presente Estatuto. Paragrafo 12 - Os
acionistas que desejarem ser representados na Assembléia por procurador, deverdo depositar na sede da Com-
panhia os respectivos mandatos, 3 (trés) dias Uteis antes da data marcada para a realizagéo da Assembléia Ge-
ral. Paragrafo 22 - 5 (cinco) dias antes da data da Assembléia Geral, ficam suspensas as transferéncias de
acbes. A presente restricao deveré constar do respectivo Edital de Convocagéo e ser comunicada a Instituicao
Depositaria das a¢des. Artigo 27 - A Assembléia Geral Ordinaria reunir-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros me-
ses, a contar do término do exercicio social, e as extraordindrias sempre que convocadas. Artigo 28 - O quorum
de instalacdo de Assembléias Gerais, bem como o quorum para as deliberagbes, serdo aqueles determinados
pela legislagao vigente. Artigo 29 - A Assembléia Geral fixara os montantes globais das remuneragdes do Con-
selho de Administragéo e da Diretoria. Capitulo VI - Do Exercicio Social e da Distribuicdo dos Resultados -
Artigo 30 - O exercicio social correspondera ao periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano. Artigo
31 - A 31 de dezembro de cada ano, serao levantados o Balango Patrimonial e demais demonstrac¢des financei-
ras exigidas em lei, observando-se o seguinte, em relacdo ao resultado: |. Do resultado do exercicio, serdo dedu-
zidos antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda; Il. Sobre o
lucro remanescente serd calculada a participagao dos membros do Conselho de Administracdo e da diretoria, até
o limite legal; Ill. Do lucro liquido do exercicio (artigo 191 da Lei n® 6.404/76), 5% (cinco por cento) serdo aplica-
dos para a constitui¢do do fundo de reserva legal, o qual n&o excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social;
IV. Outras reservas poderao ser constituidas pela Companhia na forma e limites legais. Paragrafo Unico - Os
acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76 com a redacao que lhe foi dada pela
Lei n° 10.303/01, ressalvados os direitos das a¢des preferenciais. Artigo 32 - O direito de reclamar dividendos
prescreve em 3 (trés) anos, contados da data em que foi aprovada a distribuicdo. Artigo 33 - A menos que de ou-
tra forma decida a Assembléia Geral, os dividendos serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
data em que a distribui¢do for aprovada. Capitulo VII - Da Liquidacado e Casos Omissos - Artigo 34 - A Compa-
nhia liquidar-se-a nos casos previstos em lei, observando-se entao o que a legislagao vigente a época dispuser.
Artigo 35 - Os casos omissos no presente estatuto serao resolvidos pela diretoria, “ad referendum” do Conselho
de Administragao, o qual sera convocado para, no prazo de 30 (trinta) dias, deliberar a respeito. — Franqueada
a palavra apds esgotada a Ordem do Dia, ninguém dela fez uso e suspendeu-se a sesséo para lavratura e assi-
natura desta ata. DATA: Guarulhos, 25 de novembro de 2002. Assinaturas: Claudio Bardella - Presidente da
Mesa; Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretario da Mesa; José Roberto Mendes da Silva - Diretor Vice-Pre-
sidente e de Relagdes com Investidores; Ivan Cernic Ramos - Membro do Conselho Fiscal; Flavio de Augusto
Isihi - Auditor Independente; Acionistas: Claudio Bardella - p.p. Alfredo Camargo Penteado Neto; Alfredo Ca-
margo Penteado Neto; Amadeu Bardella Caparelli - p.p. Alfredo Camargo Penteado Neto; Antonio Bardella Ca-
parelli; Sandra Bardella de R. Macedo Soares - p.p. José Rubens de Macedo Soares Sobrinho; Monica Bardel-
la de R. de Almeida Machado - p.p. José Rubens de Macedo Soares Sobrinho; José Rubens de Macedo Soares
Sobrinho; Patricia Bardella de Revorédo Puoli - p.p. José Sebastido Baptista Puoli; José Sebastiao Baptista
Puoli; Ana Tereza Bardella; Bradesco Templeton - de Valor e Liquidez - Fundo de Investimento Em Acdes - p.p.
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha; Mauro Gentile Rodrigues da Cunha; Bahema Participagdes S.A. - p.p. Sil-
via Maria Affonso Ferreira de Almeida Prado. A presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Guaru-
Ihos, 26 de novembro de 2002. Alfredo Camargo Penteado Neto - Secretario da Mesa. Registrado na JUCESP
sob o n? 273.090/02-1 em 11/12/2002 por Roberto Muneratti Filho - Secretario Geral. /




